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Zorgnet-Icuro vzw is een Vlaams netwerk 
van organisaties in de gezondheidszorg. 
Het is de koepelorganisatie van alle 
Vlaamse ziekenhuizen, initiatieven uit de 
geestelijke gezondheidszorg en social 
profit voorzieningen uit de woonzorg. Ruim 
775 erkende zorgorganisaties zijn lid van 
Zorgnet-Icuro, samen stellen ze ongeveer 
140.000 personeelsleden te werk. 

Zorgnet-Icuro speelt een actieve rol in het 
uitwisselen van kennis, ideeën en goede 
praktijken in de zorg. 
We ontwikkelen visies over de manier 
waarop we onze gezondheidszorg willen 
organiseren en over hoe we de burgers op 
een duurzame manier kwaliteitsvolle, 
toegankelijke en betaalbare zorg kunnen 
bieden.

Als erkende werkgeversfederatie geven 
we de vele sociale ondernemers in de 
zorg een stem en zijn we een belangrijke 
gesprekspartner van de Vlaamse en 
federale overheid. 
Zorgnet-Icuro vertegenwoordigt zijn leden-
voorzieningen in het sociaal overleg op 
Vlaams en op federaal niveau.

Wie zijn we?

Historiek 
 

Zorgnet-Icuro vzw is ontstaan uit de fusie van 
Zorgnet Vlaanderen en Icuro.  

Zorgnet Vlaanderen vzw (het vroegere VVI) 
groepeerde sinds 1938 de vzw zorgorganisaties 

(ziekenhuizen, geestelijke gezondheidszorg, 
ouderenzorg). Icuro vzw (het vroegere VOV) 

was de koepel van de Vlaamse ziekenhuizen 
met publieke partners. Op 5 mei 2015 sloten 

Zorgnet Vlaanderen en Icuro een fusieprotocol.  
De juridische fusie werd eind december 2016 

voltrokken.

•	 Ons team van ca. 45 medewerkers staat in voor de dienstverlening aan onze leden-voorzieningen. 
Onze experten volgen de Vlaamse gezondheidszorg op de voet: financiering, HR-beleid, 
zorgbeleid, zorgberoepen, medisch beleid, zorgstrategische planning, communicatie, technologie, 
innovatie, ethiek… We geven dagelijks up-to-date informatie aan onze leden over relevante 
thema’s voor de sector. 

•	 Zorgnet-Icuro organiseert op regelmatige tijdstippen vorming over gespecialiseerde onderwerpen. 

•	 We brengen thema’s en standpunten onder de aandacht in publicaties, ons magazine Zorgwijzer 
en persberichten. Je kan ons ook volgen via onze nieuwsbrief en sociale media.

•	 Zorgnet-Icuro vertegenwoordigt de aangesloten zorgorganisaties in tal van adviesorganen en 
overlegstructuren. Bekijk het overzicht op pagina 5.

•	 Als werkgeversfederatie is Zorgnet-Icuro partner in het sociaal overleg op Vlaams en op federaal 
niveau.

•	 We ontwikkelen visies over de belangrijke thema’s in de organisatie van de  gezondheidszorg en 
leveren hiermee een bijdrage aan de beleidsvoorbereiding.

Wat doen we?



Samen voor kwaliteitsvolle, betaalbare en toegankelijke zorg3

Wie zijn onze leden?
De leden van Zorgnet-Icuro onderschrijven de principes van maatschappelijk verantwoord 
ondernemen en streven enkel winst na om de continuïteit, de duurzaamheid en de kwaliteit van de 
zorg te garanderen. Met andere woorden: ze herinvesteren hun winst in de zorg. 

Erkenningsvorm Aantal 
organisaties

Aantal bedden/
woongelegenheden/ plaatsen

Algemene en universitaire ziekenhuizen 52 29.045
Revalidatieziekenhuizen 7 940
Psychiatrische ziekenhuizen 30 10.002
Psychiatrische verzorgingstehuizen 23 2.000
Initiatieven beschut wonen 31 2.913
Centra voor geestelijke gezondheidszorg 18
Revalidatiecentra GGZ 22

Woonzorg 318 35.557
•	 waarvan woonzorgcentra 34.110
•	 waarvan centra voor kortverblijf 1.447

Serviceflats en groepen van 
assistentiewoningen

291 9.742

Dagverzorgingscentra 155
Lokale dienstencentra 49
Palliatieve netwerken 20
Zorgraden 52
Andere 6

Bestuur
Zorgnet-Icuro vzw is een ledenorganisatie met een 
democratische besluitvorming. Permanent overleg met de leden 
staat centraal in de bestuursorganen, zowel per sector als per 
thema. Voor actuele thema’s worden er ad-hocwerkgroepen 
opgericht.

Bestuursorgaan Zorgnet-Icuro 2022-2025
•	 Koen Michiels, voorzitter
•	 Wino Baeckelandt, ondervoorzitter
•	 Inge Vervotte, ondervoorzitter
•	 Yves Breysem, voorzitter sector algemene ziekenhuizen
•	 Koen Oosterlinck, voorzitter sector geestelijke gezondheid
•	 Wim Vercruyssen, voorzitter sector woonzorg
•	 Margot Cloet, gedelegeerd bestuurder
•	 Joost Baert
•	 Liesbeth Borgermans
•	 Dirk Dalle
•	 Hendrik Delaruelle
•	 Niko Dierickx
•	 Wim Robberecht
•	 Paul Van Tendeloo

Cijfers van september 2022
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Op de hoogte blijven

Zorgnet-Icuro publiceert het magazine Zorgwijzer met 
interviews, reportages, opinies en getuigenissen over gezondheid 
en welzijn in de brede zin van het woord. 
Je kan Zorgwijzer online lezen via zorgneticuro.be/zorgwijzer.
Wil je de papieren versie van Zorgwijzer toegestuurd krijgen of 
opgenomen worden op onze mailinglijst van persberichten? Stuur 
een e-mail naar communicatie@zorgneticuro.be.

Onze website zorgneticuro.be bevat een schat aan informatie. 
Je vind al onze publicaties in de Bibliotheek. Expertise over 
financiering, HR-beleid, zorgbeleid, zorgberoepen, medisch 
beleid, zorgstrategische planning, communicatie, technologie & 
innovatie, ethiek... vind je gebundeld per Thema.  

Via onze wekelijkse digitale nieuwbrief brengen we nieuws 
uit de sector tot bij een breed publiek. Je kan er interessante 
artikels lezen, vindt er aankondigingen van vormingen en 
events, projectoproepen, campagnes van overheids- en 
partnerorganisaties, en meer. Schrijf je in via 
zorgneticuro.be/nieuwsbrief.

Volg ons op sociale media: Facebook, Twitter, LinkedIn, 
Instagram, YouTube en Spotify.

Team 
Zorgnet-Icuro 

Heb je een vraag? Neem contact op met 
een van onze medewerkers. Je vindt alle 

contactgegevens op zorgneticuro.be/team. 
Onze stafmedewerkers werken zowel 

intersectoraal als vanuit een specifieke 
expertise. Weet je niet meteen bij wie 

je met je vraag terecht kan? Neem dan 
contact op via post@zorgneticuro.be of 

het algemeen nummer 02 511 80 08. Voor 
alle communicatievragen kan je terecht bij 

communicatie@zorgneticuro.be.  
We helpen je graag verder!
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Agentschap Opgroeien
•	 Raadgevend Comité

Agentschap Vlaamse Sociale 
Bescherming
•	 Raadgevend comité
•	 Sectorale adviescommissie 

geestelijke gezondheidszorg m.i.v. 
psychosociale revalidatie

•	 Sectorale adviescommissie 
residentiële ouderenzorg

•	 Sectorale adviescommissie 
revalidatie

•	 Sectorale adviescommissie 
thuiszorg

Agentschap Zorg en Gezondheid
•	 Raadgevend Comité
•	 Samenwerkingsplatform 

Eerstelijnsgezondheidszorg

BRUXEO (Brusselse Confederatie van 
socialprofitondernemingen)
•	 Raad van Bestuur
•	 Algemene Vergadering

E-Health Platform
•	 Beheerscomité
•	 Werkgroep Informatieveiligheid

FeBi (Federale & Brusselse Maribel- 
en Vormingsfondsen)
•	 Raad van Bestuur
•	 Algemene Vergadering

FOD Volksgezondheid
•	 Begeleidingsplatform Chronische 

Zorg
•	 Federale Commissie Rechten van 

de Patiënt
•	 Federale Raad voor 

Ziekenhuisvoorzieningen 
(voorzitterschap, afdeling 
financiering, afdeling 
programmatie & erkenning)

•	 Nationale Paritaire Commissie 
Geneesheren-Ziekenhuizen

•	 Nationale Raad Dringende 
Geneeskundige Hulpverlening

•	 Raadgevend Comité voor Bio-
ethiek

FOD Werkgelegenheid, Arbeid en 
Sociaal Overleg
•	 Paritair Comité 330
•	 Paritair Comité 330 – Federaal 

Pensioenfonds
•	 Paritair Comité 331
•	 Paritair Comité 331 – Vlaams 

Pensioenfonds
•	 Verstandhoudingscomité 

Werkgevers Gezondheidsdiensten

Fonds Sociale Maribel
•	 Raad van Bestuur
•	 Algemene Vergadering

IDEWE
•	 Raad van Bestuur
•	 Adviescommissie

IF-IC
•	 Raad van Bestuur

IN4Care
•	 Raad van Bestuur
•	 Adviesraad

Kwaliteitscentrum Diagnostiek
•	 Raad van Bestuur
•	 Algemene Vergadering

Onafhankelijke Commissie Niet-
Dringend Liggend Ziekenvervoer
Rode Kruis-Vlaanderen
•	 Gemeenschapsraad

RIZIV
•	 Algemene Raad
•	 Beheerscomité Fonds Medische 

Ongevallen
•	 Verzekeringscomité
•	 Dienst Geneeskundige Evaluatie 

en Controle
•	 Verplegingsinrichtingen Kamer van 

Beroep – groepering 32
•	 Verplegingsinrichtingen Kamer van 

Eerste Aanleg – groepering 32
•	 Zorgverleners Kamer van Beroep – 

groepering 39
•	 Zorgverleners Kamer van Eerste 

Aanleg- groepering 39
•	 Zorgverleners Kamer van Beroep – 

groepering 40
•	 Zorgverleners Kamer van Eerste 

aanleg – groepering 40
•	 Overeenkomstencommissie 

verplegingsinrichtingen
•	 Bestendige Commissie 

Psychiatrische Inrichtingen
•	 Bestendige Commissie initi.ppa
•	 Commissie Tegemoetkoming 

Implantaten en Invasieve 
Medische Hulpmiddelen

•	 Commissie Boekhoudkundige 
Normen

•	 Commissie Begrotingscontrole
•	 Ncpap
•	 Overeenkomstencommissie 

psychiatrie
•	 Overeenkomstencommissie 

ziekenhuizen-
verzekeringsinstellingen

•	 Overeenkomstencommissie ROB/
RVT/CDV

•	 Technische Raad 
Ziekenhuisverpleging

Sociaal Fonds Risicogroepen
•	 Sociaal Fonds Ouderenzorg
•	 Sociaal Fonds GID
•	 Sociaal Fonds Vlaamse 

gezondheids- en welzijnssector
•	 Sociaal Fonds Ziekenhuizen

Steunpunt Geestelijke Gezondheid
•	 Raad van Bestuur

Steunpunt Mens en Samenleving

Unisoc
•	 Voorzitterschap
•	 Raad van Bestuur
•	 Algemene Vergadering

Verso
•	 Raad van Bestuur
•	 Algemene vergadering

VIP² algemene ziekenhuizen
•	 Bestuur
•	 QID-bestuur
•	 QI-Bureau
•	 VIP² GGZ
•	 Bureau
•	 VIKZ

Vlaams Agentschap voor de 
Samenwerking rond Gegevensdeling 
tussen de Actoren in de Zorg 
(VASGAZ)
•	 Raad van Bestuur

VIVO
•	 Raad van Bestuur

Vlaamse Raad Welzijn, 
Volksgezondheid en Gezin
•	 Intersectorale Kamer
•	 Sectorale Kamer Vlaamse Sociale 

Bescherming en Personen met een 
Handicap

•	 Sectorale Kamer Zorg en 
Gezondheid

•	 Sectorale Kamer Gezin en 
Jongerenwelzijn

Vlaams Instituut Gezond Leven
•	 Algemene Vergadering

VSPF (Vlaamse Social Profit Fondsen)
•	 Raad van Bestuur Sector 331, 

Sociale Maribelfonds
•	 Raad van Bestuur Sector 331, 

Vormingsfonds

Overzicht mandaten Zorgnet-Icuro
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Zorgnet-Icuro vzw staat open voor alle zorgorganisaties die de principes van maatschappelijk 
verantwoord ondernemen toepassen. Dat betekent dat ze enkel winst nastreven om de 
continuïteit, de duurzaamheid en de kwaliteit van de zorg te garanderen. De initiatiefnemers van 
die zorgorganisaties kunnen behoren tot de privésector, openbare besturen of universiteiten. Alle 
levensbeschouwingen zijn welkom bij Zorgnet-Icuro. 

Lid worden? 

Waarom lid worden?
Zorgnet-Icuro is het 
grootste netwerk van 
zorgorganisaties in 
Vlaanderen. 
 
Het biedt een platform waar 
je met collega’s uit andere 
zorgvoorzieningen kennis en 
ideeën kan uitwisselen. 
 
Zorgnet-Icuro geeft de 
vele sociale ondernemers 
in de zorg een stem 
en is een belangrijke 
gesprekspartner van de 
overheid. 
 
Als representatieve 
werkgeversorganisatie 
vertegenwoordigt 
Zorgnet-Icuro zijn leden-
voorzieningen in het sociaal 
overleg op Vlaams en op 
federaal niveau. 
 
We ontwikkelen visies over 
de manier waarop we onze 
gezondheidszorg willen 
organiseren en over hoe we 
de burgers op een duurzame 
manier kwaliteitsvolle, 
toegankelijke en betaalbare 
zorg kunnen bieden. 
 
We betrekken onze leden 
actief bij het uittekenen van 
visies en concepten. 
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Tarieven en procedure aansluiting

Leden van Zorgnet-Icuro betalen een jaarlijkse bijdrage. 
Die wordt berekend op basis van de grootte (aantal 
erkende bedden, plaatsen, ...) en de exploitatiecijfers van 
de zorgorganisatie. 

Elke aanvraag tot lidmaatschap start met een 
kennismakingsbezoek waarin gepeild wordt naar 
de wederzijdse verwachtingen. Daarna screent een 
erkenningscommissie de kandidaat-leden op de principes 
van maatschappelijk verantwoord ondernemen en 
formuleert een advies voor het bestuursorgaan van 
Zorgnet-Icuro, dat de lidmaatschapsaanvragen formeel 
goedkeurt. 

Een aanvraag tot lidmaatschap door een rechtspersoon 
impliceert dat alle voorzieningen en diensten die 
ressorteren onder die rechtspersoon, en die gerelateerd 
zijn aan de sectoren actief binnen Zorgnet-Icuro, lid 
moeten worden. En dus aan de voorwaarden moeten 
voldoen. Hetzelfde geldt voor een rechtspersoon 
verbonden aan een groep. Lidmaatschap van één van de 
rechtspersonen in een groep is alleen mogelijk indien alle 
leden uit de groep lid worden of dat al zijn. 

Welke dienstverlening bieden we?
•	 Als lid ontvang je gespecialiseerde informatie uit eerste hand over alle relevante 

ontwikkelingen in de gezondheidszorg (wetgeving, beleidsdossiers, op til zijnde 
veranderingen…). Via de ledenzone op zorgneticuro.be krijg je toegang tot een uitgebreide 
documentendatabase waar je gericht kan zoeken. Je kan deelnemen aan de opleidingen en 
cursussen die Zorgnet-Icuro organiseert. 

•	 Heb je een specifieke vraag in verband met jouw zorgorganisatie? Bel of mail naar onze 
stafmedewerkers en zij formuleren een antwoord op maat. Specifiek voor de woonzorg is de 
werking en dienstverlening ook regionaal georganiseerd. Drie stafmedewerkers detecteren de 
problemen op het terrein, vormen de verbindingsschakel met de centrale staf en leggen zich 
toe op het stimuleren van samenwerkingsverbanden tussen organisaties.

•	 Zorgnet-Icuro ontwikkelt standpunten over alle grote thema’s in de gezondheidszorg die op 
politiek niveau worden behandeld. De leden formuleren hun inbreng via de overlegorganen. 
Zorgnet-Icuro verdedigt die standpunten in tal van advies- en beleidsorganen. 

Wil je graag meer informatie 
over lidmaatschap en tarieven? 

Neem contact op met  
Kris De Koker,  

financieel-administratief 
directeur, 02 507 01 74 of 

0479 630 721, of kris.dekoker @
zorgneticuro.be. 

Werk je bij een 
zorgorganisatie die is 

aangesloten bij Zorgnet-
Icuro en heb je nog geen 

toegang tot de ledenzone? 
Maak je account aan via 

zorgneticuro.be/user/
register.



Contact
Zorgnet-Icuro vzw

Guimardstraat 1
1040 Brussel

+32 2 511 80 08
post@zorgneticuro.be
www.zorgneticuro.be


